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PAY SAHIPLERI
5 HAZIRAN 2007 TARIHLI TOPLANTISI

GUNDEM

1- Agcilis ve Baskanlik Divani’nin se¢ilmesi,

2- Toplant1 tutanaklarmi Genel Kurul adma imzalamak {izere Bagkanlik Divani’na yetki
verilmesi,

3- 2006 yil1 Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu raporlari ile Bagimsiz Denetim Sirketi Rapor
Ozeti’nin okunmas1 ve onaylanmasi,

4- Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2006 yili Konsolide Bilangco ve Gelir
Tablosu’nun okunmasi ve onaylanmasi,

5- Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetgilerin, Sirketin 2006 yili faaliyetlerinden dolay1 ibra
edilmeleri,

6- Yonetim Kurulu'nun 2006 faaliyet yilina iliskin zararin ge¢mis yil zarar1 olarak muhafaza
edilmesi Onerisinin goriisiiliip karara baglanmasi,

7- Sermaye Piyasast Kanunu uyarinca sirketin 2007 faaliyet yili ile ilgili mali tablolariin ve
raporlarinin denetimi i¢in Yonetim Kurulu'nca belirlenen bagimsiz dis denetleme sirketinin
onayl,

8- 2007 yili Denetgilerin se¢imi ve iicretlerinin tespiti,

9- 2007 ve izleyen yillara iliskin kar pay1 dagitim politikalar1 ile ilgili Sermaye Piyasast Kurulu
Karar Organinin 18.01.2007 tarih 2/53 sayili karari ger¢evesinde Genel Kurula bilgi verilmesi,

10- Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335. Maddeleri uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin gerek
kendi, gerekse bagka sahislar nam ve hesabina Sirketle is yapabilme ve Sirketin istigal
konularma giren nev’iden muameleleri bagka sirketleri temsilen ifa edebilmelerine izin
verilmesine dair karar alinmasi,

11- Dilek ve temenniler.



SUNUS

Sayin Hissedarlarimiz,

Sirketimizin yirmi dokuzuncu hesap yilina ait, Yénetim Kurulu ve Deneteiler Raporu ile Bilango ve Gelir
Tablolarini inceleme ve onaylariniza sunar; bu vesile ile sizleri saygi ile selamlarim.

2006 y1l1; enflasyon hedeflerinin heniiz tam anlamiyla tutturulamadigi, Mayis ayinda doviz kurlarinin ani
yiikselisi nedeniyle firmalarin hazirliksiz yakalandigi, 6nemli boyuttaki cari a¢igin risk yaratmaya devam
ettigi, yilin ikinci yarisinda doviz kurlarmin yeniden diiserek istikrarli seyrine kavustugu, ancak bu kez
ithalatin tekrar artis egilimine girdigi, buna karsilik ihracatin bir tiirlii cazibe kazanamadigi bir yil
olmustur. Bu donemde de en biiyiik riski, sicak para tabir edilen yabanci fonlarin Ulkemizi terk etme
egilimi olusturmus; ancak Ozellestirme operasyonlari ve bankalar basta olmak iizere yabanci ortak
katilimlari, bu riski dengede tutabilmistir.

Diinya konjonktiiriiniin lehimizde cereyan etmesinin de katkistyla Ulke ekonomisinin eski kirilganligi
bertaraf edilmis olmakla birlikte, issizlik ve sosyal giivenlik konularinda halen asilmasi gereken ciddi
sorunlar bulunmaktadir. S6z konusu sosyal sorunlara, aylar oncesinden baslatilan siyasal sorunlar da
eklenmistir. 2007 yilinda yapilmasi beklenen Cumhurbaskanli§i se¢imi ve genel secim hakkindaki
tartismalar, 2006 yilina da damgasin1 vurmustur. Diger yandan, reel sektoriimiiziin en biiyiik rakibi olan
Cin tehdidi hiikmiinii stirdiirmiistiir.

Her tiirlii olumsuzluk ve giigliiklere ragmen, 2006 yilmi is hacmindeki atilimlarla ve basartyla geride
birakan Sirketimiz, hedefleri tutturarak iyi bir gelisme trendi yakalamistir. Alacakli Bankalar
Konsorsiyumu ile 2005 yili sonunda Ikinci Ek Finansal Yeniden Yapilandirma Sozlesmesi imzalanmustir.
Gegmisteki asir faiz yiiklemeleri disinda, s6zlesme kapsaminda lehimize yapilan revizyonlar sayesinde
bor¢ 6deme ve faiz yiikiimiiz azalmstir.

Eski donemlere ait birikmis SSK prim bor¢larimiz, yeni kanun ¢ergevesinde yapilandirilmis ve olabilecek
en iyi sartlarla taksitlendirilmistir. Her ay yapilan diizenli 6demelerle, bu sorunun ¢6ziimii i¢in énemli
adimlar atilmigtir.

Zamaninda sermaye artirimina izin vermeyerek gii¢ durumlara diigmemize sebep olan yabanci ortagimizla
yasadigimiz hukuki ihtilaflarin, ¢esitli cephelerde siirdiiriilen mahkeme davalarinda ele alinmasina devam
edilmistir.

Agir piyasa ve rekabet kosullari ile birlikte siyasal calkantilarin da hiikiim siirecegi anlasilan 6niimiizdeki
giinlerde, degerli ortaklarimiz, fedakar ve basarili ¢alisma arkadaslarimizla birlikte disiplinli bir gayret
gosterecegimizden emin olmanizi rica eder, bu vesile ile sirketimizin iyiye gitmesinde gayret ve yarari
olan ortaklarimiza ve ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Mehmet Cemil Merzeci
Y6netim Kurulu Baskani



KEREVITAS GIDA SANAYI
VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU RAPORU

SIRKETIMiZ
1969 yilinda kooperatif ortaklig1 seklinde faaliyete baslamis olan KEREVITAS gida maddelerinin, yas
sebze ve meyvelerin, su iriinlerinin islenerek konserve ve konsantre haline getirilmesi miiteakiben bu

driinlerin satig1, ithali ve ihraci konusunda faaliyet gostermek iizere 20 Aralik 1977 tarihinde nev’i
degisikligi yapilarak 20.000.000.-TL sermaye ile 2 Ocak 1978 tarihinde tescil edilerek kurulmustur.

Kerevitas faaliyetine ilk olarak su iriinleri ve iilkemizde tiiketimi olmayan kara salyangozu, deniz
salyangozu, kum midyesi, kerevit gibi atil kaynak durumunda olan {iriinlerin islenip basta Avrupa Birligi
iilkeleri, A.B.D, Japonya olmak iizere ¢ok sayida iilkeye ihra¢ ederek baglamistir.

Faaliyet kapsami1 1970’11 yillarin ikinci yarisinda dondurulmus ve konserve sebze meyve, 1980’li yillarda
unlu mamuller ve pizza iiretimi ile genisletilmistir. Uriin yelpazesine 90’l1 yillarda patates iiriinleri ve
ozellikle kizartmalik parmak patates katilmistir. 1995 ve 1996 yillarinda yapilan yatirimlarla konserve ton
balig1 iiretiminin baglamasi ve ayrica dondurulmus pizza, unlu mamuller, kaplamali iiriinler ve balik unu
tiretim tesislerinin kapasitelerinin artirilmasi sonrasinda Kerevitas doga sartlarina baglilik risklerini en aza
indirip y1l boyunca iiretim ve satis yapabilme 6zelligini arttirmistir.

Sirketimiz, kurulusundan giiniimiize yurtdisina bizzat ihrag ettigi iiriinlerini 1990 Haziran ayindan itibaren
SUPERFRESH markast ile, yurticinde de satmaktadir. Yurtigi satiglar, yedi bolgede kendi bolge
miidiirliikleri ile diger bolgelerde ise bayiler aracilifi ile gergeklestirilmektedir.

Kerevitas hisse senetleri 20 Haziran 1994 tarihinde halka arz edilerek Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasinda islem gormeye baslamustir.

Sirketimiz, Bursa fabrikalarinda sezonluk is¢ilerle de desteklenen personelle iiretim yapmaktadir. Ayrica
Istanbul Avcilar, Kartal ve Antalya’da soguk hava depolari bulunan KEREVITAS, Avcilar, Kartal ve
Akgalar (Bursa)’da 6nemli gayrimenkullere sahiptir.



I- GIRIS

A- RAPORUN DONEMI
01 OCAK 2006 - 31 ARALIK 2006

B- ORTAKLIGIN UNVANI
KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

C- YONETIM KURULU

Ad1 soyadi Gorevi
Mehmet Cemil MERZECT Yonetim Kurulu Baskani
Osman MERZECI Yo6netim Kurulu Baskan Yrd.
Hasan Kamuran MERZECI Yonetim Kurulu Uyesi
Remzi MERZECI Yénetim Kurulu Uyesi
Ergiin AKKAYA Yonetim Kurulu Uyesi

Gorevin Baslama-Bitis
Devam Ediyor
Devam Ediyor
Devam Ediyor
Devam Ediyor
19.06.2006 - Devam Ediyor

Sirketin Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesmenin 10. maddesi hiikiimleri uyarinca
ortaklar arasindan segilen bes (5) ila yedi (7) kisiden olugmakta olup, gorev siireleri ii¢ (3) yildir. Gorev

siiresi dolanlar yeniden segilebilir.

D- DENETIM KURULU

Adi Soyadi Gorevi Gorevin Baslama-Bitis
Tarihleri

Nuri Tezer Denetgi 01.01.2006 — 31.12.2006

Ismail Mehmet Giilsen Denetgi 01.01.2006 —31.12.2006

Sirket Ortagi Olup
Olmadigi

Degildir.
Degildir.



E- ORTAKLIK SERMAYESI VE KARLILIK BILGILERI: (YTL)

1) Ortaklhigin Kayith Sermayesi : 35.000.000
2) Ortakligin Cikarilmig Sermayesi : 3.744.000
3) Ortakligin Donem Zarari : - 8.305.161

Ortakhik Sermaye Yapisi:

Merzeci Holding A.S. 1 1.469.591 %39.25
Saschsisch Thiiringische : 935.900 %24.99
Diger :1.338.509 %35.76

KEREVITAS’n son ii¢ yilda hesaplanan temettii tutarlar1 asagida oldugu gibidir. (YTL)

2004 ve 2005 yillarinda donem karlarimiz gecmis y1l zararlarindan mahsup edildigi igin temettii
dagitilmamustir.

Sirketimizin hisse senetleri fiyatlar yil icerisinde asagidaki seyri izlemistir.

02 Ocak 2006 tarihinde 8,75 YTL ile agilan fiyat 29.12.2006 tarihi itibariyle 7,20 YTL olarak kapanmustir.
Yilbagina gore % - 17,71 azalis olmustur.

F- ORTAKLIGIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERIiSINDEKIi YERI
SIRKETIMIZIN FAALIYETLERI

Kerevitas dondurulmus ve konserve gida alanlarinda iiretim yaparak Tiirkiye de ve dig pazarlarda bu
tiriinlerin satig ve pazarlamasini ger¢eklestirmektedir. Dondurulmus iiriin kategorisinde yer alan
iiriinlerimiz; unlu mamuller, sebze ve meyve iirlinleri, patates ve kroket iiriinleri, et lirinleri ve su
tiriinleridir. Konserve {iriin kategorileri; ton baligi konserveleri, sebze ve meyve konserveleri ve hazir
yemek konserveleridir.

Tiirkiye dondurulmus gida sektoriiniin lider firmasi olan Kerevitas, i¢ pazarda SuperFresh markasiyla
iriinlerini sunmaktadir. 1970’li yillardan bugiine Avrupa iilkeleri, Amerika, Japonya, Rusya, Tiirki
Cumhuriyetler ve Arap yarimadasi iilkelerine dogrudan yada ortagi bulundugumuz firmalar tarafindan
ihracat gergeklestirmektedir.

Sirketimizin {iretimi Bursa’da Akgalar kasabasindaki 220.000 m2 agik alan, 65.000 m2 kapali alanda
konumlanan ve 5 ana {iretim tesisinden olusan fabrikamizda gergeklesmektedir. Yiiksek teknoloji ile
gergeklestirilen liretim, yiiksek kapasiteli soguk ve kuru hava depolarinda muhafaza edilmektedir.

Sirketimiz biinyesinde dondurulmus sebze ve meyve iiretim tesisi, dondurulmus su {iriinleri tesisi, ton
balig1 ve diger konserveler iiretim tesisi, unlu mamuller {iretim tesisi, patates ve kroket iiretim tesisleri
bulunmaktadir. Tiirkiye’de Avcilar/Kartal istanbul, Bursa, Antalya ve Izmir illerinde soguk hava depolari
mevcuttur. SuperFresh markali iiriinlerin dagitimi yedi bdlgede (Istanbul Avrupa Yakasi, Istanbul Asya



Yakasi, Bursa, Ankara, Izmir, Antalya ve Adana) bdlge miidiirliikleri tarafindan yapilmaktadir. Bu iller
disinda tiim Tiirkiye ¢capinda 93 adet bayisi ile hizmet vermektedir.

Kendi lojistik sektoriinde en giiclii firma olusu ve iiriin gaminin ¢esitliligi nedeniyle sektoriinde liderdir.
Dondurulmus gida satisinda en 6nemli nokta olan {iriinlerin dogru konumlandirilmasi konusunda Kerevitag
biiyiik bir titizlik gostermektedir. Firmanin 1990 senesinden bu yana yaptig1 6zel nitelikli derin
dondurulmus dolap yatirimu ile {irlinlerin tiiketiciye ulagsmasinda biiyiik rol oynamaktadir. Bu dolaplar belli
tutarlarin lizerinde ciro yapan satis noktalaria ariyet sozlesmesi karsiliginda teslim edilmektedir. S6z
konusu dolaplar sirketimiz mamulleri i¢in kullanilmakta ve denetimi sirketimiz tarafindan yapilmaktadir.

DONDURULMUS GIDA SEKTORU
1. SEKTORUN TANIMI :

Dondurulmus Gida Sektorii, dondurulmaya uygun hammaddenin temini, (tohum se¢imi, iiretimi, satin
alinmasi) ile baslayan ve hammaddenin uygun kosullarda tesislere tasinmasi, tesislerde bekletilmeden
segme, yikama, boyutlama ve tirline 6zel tekniklerle islenmesi, derin dondurma ve uygun sekillerde
paketlenerek, teknigine uygun, depolama, yiikleme, tasima, dagitim ve tiikketimi sonucunda, miisteri
sonuclariin izlenmesine kadar, faaliyet gosteren bir gida sanayii koludur.

Gidanin dondurulmasi; IQF (Tek Tek Dondurma) yontemi ile hiicre 6zsuyunun, giday1 olusturan
icerikleriyle birlikte, cekirdek zarimi catlatmadan, dondurulmast islemidir. Uriinler tam mevsiminde
toplanip en taze haliyle ve diigiik 1silarda donduruldugu igin tazeligini ve besin degerini tiiketim anina
kadar korurlar.

Kontrolleri gecerek fabrikaya kabul edilen hammaddeler 0 derecedeki hammadde depolarina alinirlar.
Cinslerine gore 8-12 saat iginde tazeligini yitirmeden islenir ve dondurulurlar. Dondurulma islemi IQF
(Induvidual Quick Frozen) dedigimiz teker teker hizli dondurma yontemi ile en hizli sekilde (6rnegin
meyve-sebze i¢in 12-15 dak.) -40 derecedeki ortamda yapilir. Bu iglem sonucunda iiriin sicakligi -20
derece olur ve hiicre patlamasinin gergeklestigi -5 derece kritik noktasi en hizli sekilde gecildigi i¢in hiicre
patlamasi yaganmaz. Bu 6zellik de iiretim tesisinde uygulanan teknoloji ile dondurulmus gidalarin
belirtilmesi gereken en 6nemli avantajlarindan birini dogurur; hizli donmus {iriinler besleyici degerlerini
minumum kay1p ile maksimum siirede hi¢ katkisiz olarak korurlar.

-40 derece ortamda dondurulduklar1 ve -18 derecede saklandiklari i¢in dondurulmus gidalarda, ¢iiriime
sebebi olan mikro-organizmalarin {iremesi, bunun sonucunda iiriinlerin bozulmasi, besin degerlerinin
kaybolmas1 miimkiin degildir.

Derin dondurulmus gida isletmeleri genel olarak sebze ve meyve iiretiminin bol oldugu yorelerde
kurulmalidir. Sebze ve meyveler tarla ve bahgelerden toplanip en geg 8 saat igerisinde fabrikaya
ulastirilmali ve islendikten sonra hizla dondurularak, tiiketime hazir hale getirilmelidir. Gegen siire,
tarladan itibaren en fazla 24 saati asmamalidir.

Tiirkiye’de dondurulmus meyve-sebze iiretiminde kullanilan ham ve yardime1 maddelerin tamami yurt
i¢inden karsilanmaktadir. Ancak standart kalite ve hammadde temininde siireklilik sektoriin baslica
sorunlaridir. Ulkemizde hammadde iiriin miktarlari, fiyatlari ve kaliteleri y1ldan yila gok biiyiik
degiskenlikler gostermektedir. Ozellikle sogan, patates, domates, biber gibi ekim alanlar1 ve miktarlart
plansiz olan ve herkesin istedigi gibi ekip, diktigi iirlinlerin {iretimleri, biiylik dalgalanmalara sebep
olmakta bir yil binlerce ton ihracat yapilan bir iiriinden bir yi1l sonra 1 ton bile satilamamaktadir. Son
yillarda bazi liriinlerde ithalat bile yapilir duruma gelinmistir. Dondurulmaya uygun bir¢ok meyve ve
sebze kendi cesitlilikleri icinde degiskenlik gostermekte ve bazi ¢esitler donma esnasinda kalite
kayiplarina ugramaktadir. Bu nedenle uygun ¢esitlerin se¢imi, ¢ift¢inin bu yonde egitilmesi ve



yoOnlendirilmesi i¢in sektorde faaliyet gosteren kuruluglarin kendi ziraat departmanlarini kurmalari ve
sozlesmeli tarimlarla gergek imalat programlarmi yapmalar1 gerekmektedir.

Oncelikle dis pazarin talepleri dogrultusunda brokoli, briiksel lahanasi, tatl musir gibi daha énceden
yurdumuzda bilinmeyen bircok meyve-sebze, bu sektor sayesinde iilkemiz tarimima girmis ve her yil
giderek artan oranlarda iiretimleri yapilarak ihracata ve i¢ pazara satilmaktadir.

2. SEKTORUN GELISMESINE ETKI EDEN FAKTORLER VE SONUCLARI

Tiirkiye’de dondurulmus gida sektdrii son yillarda hizli bir gelisim siirecine girmistir. Kolay ve degisik
sekillerde hazirlanan dondurulmus gidalar en son gelisen teknolojik ve ekonomik ilerlemelerin etkisiyle
Tiirk halkinin beslenme aligkanliklarina 6nemli bir yer edinmeye baglamistir. Tiirkiye’de dondurulmus
gida tiiketim miktarlar1 henliz Amerika ve AB birligi iilkelerinin tiikketim rakamlarimin ¢ok uzaginda olsa
da son yillarda yasanan bu olumlu gelismeler umut vaat edicidir.

Dondurulmus iiriinlerin genelindeki bu umut verici tabloya ragmen dondurulmus sebze ve meyvenin
amaglanan diizeyde olmadiginin altin1 ¢izmemiz gerekiyor. Bunun nedeni 6zellikle perakende
tiiketicilerinin iiretim sekli konusundaki bilgisizlikleri yada 6nyargilari oldugunu soyleyebiliriz.

Giiniimiizde tliketim aliskanliklari; farkli lezzetlere, farkli karisimlara duyulan ilginin giderek arttigi,
ekonomik olmak sartiyla istenilen iirtine mevsimi beklenmeden ulasilabildigi ve {irlinlerin pratik
kullanimlarinin 6nemli bir tercih nedeni oldugu bir dogrultuda ilerlemektedir. Bu gelismeler sonucunda
dogan tiiketici talepleri, dondurulmus gida sektorii tarafindan rahatlikla karsilanabilecegi igin, sektoriin
yasayacagi sevindirici gelismelerin habercisi olmaktadir.

Tiiketiciler i¢in dondurulmug gidalar arasinda sebze ve meyve tiiketimi 6nemli bir yere sahip olsa da son
yillarda dondurulmus unlu mamuller ve et iiriinlerine daha fazla talep edilmektedir. Yari pigirilmis olarak
satilan pizza, borek, manti, hazir kofte ve kroket {irtinleri gibi 1sitildiktan hemen sonra tiiketilmeye hazir
olan iiriinler daha fazla tercih edilmektedir.

Diinyada gerceklesen dondurulmus meyve & sebze tiretim ve tiiketim rakamlan Tiirkiye ile
karsilastirildiginda arada biiyiik farklar oldugu goriiliir. Ozellikle Amerika ve AB iilkelerinde biiyiik bir
iiretim ve tiikketim s6z konusudur. Kisi bagma yilik gida tiiketimi Amerika’da 50 kg’in iizerindeyken,
Avrupa’da bu rakam 25 kg’in lizerindedir. Tiirkiye’de ise bu rakam 2004 y1l1 verilerine gore 700 gr
civarindadir. Ancak son yillarda gelisen dondurulmus gida tiiketim verileri incelendiginde dondurulmus
gida sektoriiniin Tiirkiye’de de hizli bir bilyiime siirecine girdigini sdyleyebiliriz.



II-FAALIYETLER

A- MAL VE HiZMET URETIMINE iLiSKiN FAALIYETLERIMiZ
URETIM

Sirketimizin iiriin yelpazesindeki tiim mamul mallar, gida maddeleri tiiziigiine uygun bir sekilde ve gida
iiretim teknolojisinin gerektirdigi en modern makineler ile hijyenik bir ortamda tiretilmekte,
dondurulmakta, ambalajlanmakta ve muhafaza edilmektedir. Diinyadaki teknolojik gelismeler, Kerevitag
tarafindan yakindan takip edilmekte olup, makine ve iiretim araglarinin en son teknik 6zelliklere sahip
olmasina c¢alisilmaktadir. Sirketimizin {iretim ve {iretim bilgileri asagida ayrintilartyla belirtilmistir.

Diinya genelindeki dondurulmus gida iireticileri de her gegen giin degisen tiiketici ihtiyaglarina cevap
verebilmek i¢in AR-GE c¢alismalarina agirlik vermektedir. Daha 6nceleri sadece hammadde 6zelligi
tagiyan sebze ve meyveler bugiin servise hazir halde kendinden soslar i¢eren niteligi kazanmustir.
SuperFresh olarak biz de sektdrde yasanan gelisimleri yakindan takip ederek sebze ve meyve iiriinlerimize
yenilikler getirdik. Bu iiriinlere en iyi 6rnek perakende pazarina ¢ikaracagimiz yeni iiriinlerden olan
SuperFresh Yaz tiirliisii ve SuperFresh Kis Tiirliisii isimli iki sebze karigimini gosterebiliriz. Bu iirlinlerin
en can alic1 6zelligi normalde ayr1 ayr1 alinip hazirlanmasi gereken tirlinler olan bu 6zel sebzelerin bir
arada cok kisa siiren bir pigsirme evresinden sonra servise sunulabilmesidir. Bunu saglamak i¢in iiriinlerin
iceriginde bulunan sebzelerin her biri 6zel olarak 6n pisirme siirecinden gegirilir ve hepsinin pisirme
stireleri birbirine esitlenir. Sonrasinda belirlenen oranlarda bir araya getirilen bu sebzeler arzuya gore
buhar, klasik haslama yada sote etme pisirme teknikleri uygulanarak hazirlanabilir. Bu iirlinler et, tavuk ve
balik gibi yemeklerin yaninda garnitiir olarak kullanilabilecegi gibi salata barlarda yada zeytinyaglh yemek
yapiminda da kullanima ¢ok uygundur.

Ayrica degisen tiiketici taleplerine cevap verdigimiz yeni iiriinlerimiz arasinda kroket serimiz
bulunmaktadir. Ozellikle toplu tiiketim kanalinda biiyiik ragbet goren bu iiriinler patates kroket, sogan
kroket, hamsi kaplama, karides kroket, mezgit kaplama, sebzeli kroket ve en son gelistirilen mozzarella
stick’tir. Biiyiik fast food zincirlerinin méniilerinde de bulunan bu iiriinlerin en biiyiik tedarik¢isi olarak
kroket iirlinlerimizi her gecen giin gelistirmekteyiz.



BURSA TON BALIGI KONSERVE TESISLERI:

1993 yilinda iiretime gecen bu fabrikamizin kapasitesi 1994 ve 1995 yillarinda yapilan ek yatirimlar ile
artirllmistir. Ton balig1 hammadde isleme kapasitesi 30.000 ton, mamul {iriin kapasitesi de 13.000 ton,
donmus hammadde depo kapasitesi ise 7.500 ton/y1l’dir.

isleme Kapasitesi/Yil Muhafaza Kapasitesi/Y1l
30.000 ton 13.000 ton

BURSA SEBZE, MEYVE, SU URUNLERI ISLEME TESISLERI:

Fabrikamiz isleme ve muhafaza olarak genis bir kapasiteye sahip olup, 1996 yilinda patates isleme
tesisinin liretime baslamasi kapasitesini daha da arttirmustir. Tesislerimizde {irlinler en son teknoloji ile
iiretilip, muhafaza edilmektedir.

isleme Kapasitesi/Yil Muhafaza Kapasitesi/Y1l

Don. Sebze Meyve ve Su Uriinleri 50.000 ton Derin Dondurucu 23.580 ton
Soguk Muhafaza 338 ton
Donmus Muhafaza 8.640 ton

Flow Freeze 6 ton/saat

Yukaridaki igleme kapasitesi sezonlara gore 1 ile 3 vardiya iizerinden hesaplanmistir.

BURSA UNLU MAMULLER TESISLERI:

1996 yilinda iiretime baslayan bu tesisimiz en son teknoloji ile kurulmus olup alaninda iilkemizin en
biiyiik pizza fabrikasidir. Uretim el degmeden, hijyenik sartlara ve standartlara uygun olarak en ucuz
maliyetle gergeklestirilmektedir.

isleme Kapasitesi/Yil Uretim Kapasitesi/Yil Muhafaza Kapasitesi/Y1l
Un 2.700.000 kg 30.000.000 Adet Pizza Donmus Muhafaza 1.200 ton
Kagar 1.650.000 kg Soguk Muhafaza 300 ton
Salgal1 Sos 1.200.000 kg

Mant1 980 ton

Milfoy Hamuru 9.180.000 adet
Borek Cesitleri 24.000.000 adet



BURSA PATATES TESISI:

Sebze ailesinin bir {iyesi olmasina karsin, gida endiistrisindeki 6zel yeri nedeniyle ayr ele alinan parmak
patatesi iretimimizde yeni hattimizin 1996’da hizmete girmesiyle “daha iyi kalite daha ucuz fiyat™ ilkesi
dogrultusunda iiretim yapar duruma gelinmistir. Bu tesisimiz yilda 24.000 ton hammadde isleme, 12.000
ton mamul iiretme kapasitesine sahiptir.

AVCILAR (ISTANBUL) SOGUK HAVA DEPO TESISI:

Aralik 1993°te hizmete girmis olan bu depo i¢ piyasa dagitim merkezi ve ihracat yiiklemelerinin yapildigi
yer olarak kullanilmaktadir.

Muhafaza Kapasitesi 17.318 ton/yil

Biitiin tesisler yiiksek kapasitelere sahip olup, kapasite kullanimlar1 tamamen sebze, meyve ve su
tirlinlerinin rekoltelerine baglidir. Rekoltenin bol oldugu yillarda kapasite kullanim oranlar1 %60’lara
varmakta, giinde 8 saat iizerinden 3 vardiya ile ¢alisilmaktadir. Rekoltenin diisiik oldugu yillarda ise
kapasite kullanim oran1 %30-40’lara diisebilmektedir.

ITHALAT iSLEMLERI (8)

ithalatin Cinsi 2003 2004 2005 2006
Sebze, Meyve Su Uriinii Hammaddesi 30.361 - 5.709 -
Ambalaj Malzemesi 20.843 44.498 590.800 617.239
Makine Teghizat 1.815 7.377 8.535 10.942
TOPLAM 53.019 51.875 605.044 628.181

FAALIYET KONUSUNDAKI GELiSMELER:

KEREVITAS’m 2006 y1li toplam satiglarmin %90,47’si yurtici, %9,08’i ise yurtdis1 satis olarak
gerceklesmis olup, son dort yila ait yurtici ve yurtdisi satis rakamlar1 ve Dolar bazinda ihracat tutarlar
asagida belirtilmektedir.



SATISLAR (YTL)

Satislar

2003

Yurtdis1 Satig 11.575.972

Yurti¢i Satig

TUTAR (Milyon TL)

2004

10.387.715

2005

7.331.592

49.088.969 61.326.420 72.744.337

2006

10.189.121
101.483.279

Degisim %

38,98
39,51
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IHRACATLAR ($ 1.000)

Satislar 2003 2004 2005 % Degisim 2006
ihracat 7.152 6.855 5.438 -20 6.878
10.000-
7.5004
=
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@
= 50004
=
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0 T T Ll
2003 2004 2005 2006
YILLAR

IHRACATIMIZIN ULKELER ARASI DAGILIMI ($ 1.000)

Almanya 341
Italya 1.300
Belgika 1.084
Fransa 754
Hollanda 711
Ingiltere 350

Avusturya
Danimarka
Kibris
Kore
Polonya

Azerbaycan

138
135
542
132
148

92

Irak

Ispanya
Bosna Hersek
Kazakistan
Kosova

Diger

% Degisim
26

623
126
60
183
77
82



YURTICI SATIS

Sirketimizin yurtici satislari, yedi bolgede (Istanbul Avrupa Yakasi, Istanbul Asya Yakasi, Bursa, Ankara,
Izmir, Antalya ve Adana) bolge miidiirliikleri, diger sehirlerde ise cok sayida bayileri vasitastyla
gerceklestirilmektedir.

Perakende satislar i¢cin dondurulmus sebze ve meyvede %84, su iirlinlerinde %30, unlu mamullerde %60,
ton balig1 konservesinde %25 olarak hesaplanan Kerevitag’in pazar paymin, toplu tiikketimin de dahil
edilmesiyle daha yiiksek oranlara ulastig1 tahmin edilmektedir.

2006 Yih Dondurulmus Sebze ve Meyve 2006 Yili Dondurulmus Su Uriinleri

i¢ Pazar Pay1 i¢c Pazar Pay1

16%
70%
84%
OKerevitas B Digerleri WKerevitag M Digerleri

2006 Y1l Dondurulmus Unlu Mamuller 2006 Yii Ton Bahig1 Konservesi

i¢ Pazar Pay Pazar Pay1

o,
40% 759,

60%

OXerevitag E Digerleri

OKerevitas Ml Digerleri

I¢



B- ISTIRAKLERIMIiZ

P Sermayesi (Milyon TL) Odenmis Sermaye
Istirakin

Ticari Unvam Faaliyet Konusu Esas Odenmis istirak Tutar (%)
Ancoker Su Uriinleri Sanayi ve Dond. Kum Midyesi 50.000 50.000 22.500 45,00
Ticaret A.S. Eti Imalat ve Thracati

Hesap Donemi Sonu (31.12.2006) itibariyle

ANCOKER SU URUNLERI SANAYI VE TICARET A.S.’nin sahip oldugu tesisler Sirketimizce
kiralanmis, canli kum midyesi islenerek mamul kum midyesi etini ihra¢ etmektedir.

Istiraklerin her birinin kar dagitim politikalar:

Istiraklerin kar dagitim politikalar1 Genel Kurul’lar1 tarafindan belirlenmektedir. Bugiine degin son dért y1l
i¢cinde istiraklerden temettii alinmamustir.

Istiraklerin Gelecekteki Belli Bash Yatirimlarina iliskin Bilgi:

Pazar ve piyasa sartlariin gerektirdigi konularda 6zellikle {iriin kalitesi ve ambalaj gelisimi ile ilgili
yatirimlar yapilmasi giindeme geldiginde karara baglanacaktir.

SERMAYE ARTIRIMLARI

2006 yili igerisinde sirketimizce nakit veya i¢ kaynaklardan herhangi bir sekilde sermaye artirimi
yapilmamistir.

C- DIGER iDARIi FAALIYETLER:
YONETIM YAPISI:

Sirketimizin {ist diizey yoneticileri ve gorevleri agagidaki tabloda gosterilmistir.

Adi Soyadi Gorevi

Ergiin AKKAYA Genel Miidiir

Sirzat GUNGOR Genel Miidiir Yardimecisi
Mehmet Can ARKAN Dis Ticaret Direktorii
Yiiksel CAGLAR Mali ve Idari Isler Miidiirii

Sezai KAVAKLI Stratejik Planlama Miidiirii



PERSONEL VE iSCi DURUMU

2006 yilsonu itibariyle sirketimizde 6 Ust diizey Yonetici, 19 Idareci, 158 Idari Personel, 57 Teknik
Personel, 417 Isci olmak iizere 657 kisi calismaktadir. Ancak, sebze, meyve isleme sezonunda gegici
isciler alinmakta olup, bu dénemde ¢alisanlarin sayisi artmaktadir. Isyerinde sendika yoktur.

Gecemis 3 yil ve 31.12.2006 tarihi itibariyle calisan sayisi soyledir.

2003 2004 2005 2006
Personel Sayis1 513 429 948 657
Personel Ucretleri (YTL) 6.080.474 7.590.148 10.812.949  10.992.970
Satiglara Orani %13 %12 %14 %10

TOPLU SOZLESMELER:

Sirketimizde sendika olmadigindan herhangi bir toplu sézlesme uygulamamiz yoktur.

KIDEM TAZMINATLARI:

Kidem Tazminat1 uygulamasi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslar ¢ergevesinde tatbik
edilmistir. 2006 y1l1 sonu itibariyle Kidem Tazminati yiikiimliiligtimiiz 1.161.187 YTL.dur.

D- TEMEL HEDEFLERIMIiZ:

Kaliteli ve herkes tarafindan almip tiiketilebilecek iiriinler liretmeliyiz. Biiyiik bagarilara yalniz degil,
takim olarak ulasacagimizi unutmamaliy1z. Miisteri odakli olmali ve miisteri adina pozitif bir seyi ifade
etmeyen tiim giderlerden kaginmaliyiz.

Bugiine kadar basar ile gogiisledigimiz lider firma durumumuzu korumak i¢in maliyetlerimizi diistirmek
ve kalitemizi artirmak zorundayiz. Bunun yolu da yiiksek verimlilik, siirekli kontrol ve takim oyunundan
gecmektedir.

E- FAALIYET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI VE ANALIZI



Sirketimizin son iki yillik mali tablolar1 incelendiginde 2006 yilinda Cari/Ddnen varliklarin 2005 yilina
gore %33 liik bir artis gostererek 46.046.650 YTL ye ulastig1 goriilmektedir.

Ayrica satis gelirlerimiz bir dnceki yila gore %35 oraninda arttirilmis bununla birlikte ticari alacaklarin
tahsilat siireleri 6nemli 6l¢tide kisaltilmistir.

LIKITIDE ORANLARI 2006 2005
a- Cari Oran 1,443 1,364
b- Likitide Orani 0,762 0,765
c- Nakit Orani 0,050 0,022

FAALIYET ORANLARI 2006 2005
a- Aktif Devir Hiz1 1,128 0,855
b- Alacak Devir Hiz1 4,353 2,567
c- Alacaklarin Tahsil Siiresi(Giin) 83 140
d- Stok Devir Hiz1 4,22 4,49

FINANSAL YAPI ORANLARI: 2006 2005
a- Toplam Borg/Oz sermaye -4,372 -6,028
b- Kisa Vadeli Borg/Aktif Toplami 0,392 0,318
c- Uzun Vadeli Bor¢/Aktif Toplami 0,904 0,881

d- Maddi Duran Varlik/Oz sermaye+Uzun V.B. 0,583 0,554



III-KAR DAGITIM ONERISI ve SONUC

KAR DAGITIM ONERISi

2006 y1il1 faaliyeti sonucu olusan -8.305.161 YTL donem zararinin gegmis y1l zarari olarak muhafaza
edilmesi olagan genel kurula dnerilmektedir.

ODENMIS SERMAYE 3.744.000

A- DONEM KARININ DAGILIMI

1- DONEM KARI -8.305.161
2- GECMIS YILLAR ZARARLARI -144.177.626
3- ODENECEK VERGILER 0
- Kurumlar Vergisi 0
- Gelir Vergisi Kesintisi 0
- Diger vergi ve Benzerleri 0
4- BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK 0
NET DONEM ZARARI 0

5- ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU
- Adi Hisse Senedi Sahiplerine
- Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
6- KURUCULARA TEMETTU
7- ORTAKLARA IKINCI TEMETTU
- Adi Hisse Senedi Sahiplerine
- Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
8- IKINCI TERTIP YASAL YEDEK
9- OLAGANUSTU YEDEK 0

B- HISSE BASINA KAR (TL,%)




SONUC VE TEKLIF

Sirketimizin 2006 yili faaliyetlerini, Bilango ve Gelir Tablolarini, Yonetim Kurulumuzun 2006 faaliyet
yilina iliskin zararin gegmis yil zarar1 olarak muhafaza edilmesine iligkin Onerisini incelemenize ve
oylarmiza sunmus bulunuyoruz.

Bu itibarla;

2006 y1l1 Bilango ve Gelir Tablosunun onaylanmasi,

Y onetim Kurulu Uyeleri ile Denetgilerin, Sirketin 2006 yil faaliyetlerinden dolay1 ibra edilmeleri,
Yonetim Kurulu’nun 2006 faaliyet yilina iligkin zararin ge¢mis y1l zarar1 olarak muhafaza edilmesi
Onerisinin goriisiiliip karara baglanmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335. maddelerinde yazili konular hakkinda Y 6netim Kurulu
Uyelerine izin verilmesini,

oylarmiza arz eder, bu vesile ile siz ortaklarimiza, igletme faaliyetinin yiiriitiilmesinin temini i¢in gayret
gosteren mensuplarimiza huzurunuzda tesekkiir eder 2007 yilinin Ulkemiz, Sirketimiz ve degerli
ortaklarimiz i¢in verimli ve basarili olmasini temenni ederiz.

Derin Saygilarimizla;

KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
YONETIM KURULU



