KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI:

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan kamuya agiklanmis olan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” Sirketimiz
tarafindan benimsenmis olup, ilkelerin bircogu uygulanmaktadir. Kamunun aydimnlatilmasi, seffafligin
saglanmasi, pay ve menfaat sahipleri ile Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda gerekli ¢aligmalarin yapilmasini hedeflemektedir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri arasinda uyum saglanamayan hususlar ise; yapilan idari ve teknik alt yap1
calismalari ile 6ntimiizdeki donemler i¢inde giderilecektir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. PAY SAHIPLERI iLE iLISKIiLER BiRiMi:

Pay sahipleri ile iliskiler, Genel Miidiirliik biinyesinde olusturulmus Yatirime: iliskilerinden Sorumlu
Birim tarafindan yiiriitiilmektedir. Birimin yiiriittigi baslica faaliyetler:

- Pay sahiplerinin sirket faaliyetleri konusunda bilgilendirilmesi,
- Pay sahiplerinin sirket veya ortaklik haklarinin kullanimina iliskin sorularinin cevaplandirilmasi,

- SPK’nin Seri: VIII, No: 54 sayili tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarinin
IMKB, SPK ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilif1 ile tiim yatirimeilara bildirilmesi,

- Sermaye artirim iglemlerinin gergeklestirilmesi,

- Genel Kurul hazirliklarinin yapilmasi, gerekli dokiimanlarin pay sahiplerine ulastirilmasi ve genel
kurul toplantisinin tertip edilmesi,

- Mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi ve ilgili birimlere aktarilmas,

- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yiiriitiillen Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit
Sistemi uygulamalari ile Kurumsal Yonetim ilkeleri galismalarina iliskin faaliyetlerin yiiriitiilmesidir.

Pay sahipleri ile iliskiler birimi, Sirketimizin yurt i¢i ve yurt dis1 olmak iizere, bireysel ve kurumsal
yatirimcilara tanitiminin yapilmasi, potansiyel yatirimcilarin ve hissedarlarin bilgilendirilmesini
telefon, fax ve yatirimci@kerevitas.com.tr e-mail adresi ile gergeklestirmektedir.

Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi Y®oneticisi
Ergin DULGER - Finansal Planlama Miidiir Yard.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Sorumlu Calisanlari;
Seher ESER
Ezgi OZDEGER

Pay Sahipleri ile liskiler Biriminin Iletisim Bilgileri:
Tel : 0212 695 0000 — 0212 676 0110

Fax:0212 676 0129

e-mail : yatirimci(@kerevitas.com.tr
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3. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI:

Donem igerisinde pay sahipleri sirketten yazili olarak bilgi talebinde bulunmamistir. 2008 yili
icerisinde 81 yatirimcr ile telefon ve e-mail yoluyla bilgi talep edilmistir. Talep edilen bilgiler ve
verilen cevaplar Genel Miidiire rapor edilmistir. Ayrica faaliyet raporlari, yillik ve ara mali tablolar ile
6zel durum agiklamalar1 sirketimizin internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirket ana sozlesmesinde 6zel denetgi tayini ile ilgili bir hak diizenlenmemis olup dénem iginde 6zel
denetci tayini talebi olmamistir. Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da tespit edilen Bagimsiz Dis Denet¢i
ve Genel Kurul’da secilen Denetciler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

4. GENEL KURUL BiLGIiLERi:

Donem igerisinde 2007 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Genel Kurul’un mevcut
toplant1 nisab1 % 86,50 oraninda olmustur.

Bu toplantiya ait davet, giindemi de ihtiva edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile Tiirkiye’de
yayimlanan iki gazetede kanuni siiresi gozetilerek toplanti tarihinden 6nce yapilmis olup bir 6nceki
genel kurula katilan pay sahiplerine taahhiitlii mektupla ayrica bildirilmistir. Mali tablolar ile Faaliyet
ve Denetci raporlar: toplantidan on bes giin 6nce sirket merkezinde pay sahiplerinin tetkiki i¢in hazir
tutulmustur. Pay sahiplerinin verdigi dneriler oylanmig ve dneriler dogrultusunda karar verilmistir.

5. 0Y HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI:
Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Genel kurul toplantilarinda her hisse i¢in bir oy hakki bulunmaktadir.

6. KAR DAGITIM POLITIiKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI:

Sirketimizin elde ettigi kara katilim konusunda pay sahipleri arasinda imtiyaz bulunmamakta olup, kar
dagitimi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger yasal diizenlemeler ile ana so6zlesme hiikiimleri
cercevesinde genel kurulda alinan kararlara gore ve yasal siireler icerisinde gergeklestirilmektedir.

Sirketin bir bilango devresi igindeki islemlerinden elde ettigi gelirleri toplamindan, Genel Kabul
Gormiis Muhasebe ilkeleri cercevesinde tiim giderler diisiildiikten ve gerekli goriilen diger karsiliklar
indirildikten sonra kalan miktar safi kar teskil eder.

Bu suretle tespit olunan safi kar, asagida yazili sekil ve oranlarda sirasiyla tefrik ve tevzii olunur.

a- Tirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi geregince % 5 oraninda kanuni yedek akge ayrilir.

b- Kalan kardan Sermaye Piyasasi Kurulunca tespit edilen oran ve miktarlarda birinci temettii pay1
ayrilir.

c- Geri kalan karin %5°1 kurucu senetleri sahiplerine ayrilir.

d- Kalan kér Genel Kurul Kararina gore kismen veya tamamen 2.temettii pay1 olarak dagitilabilecegi
gibi, dagitilmayarak olaganiistii yedek akge olarak ayrilabilir, yahut gelecek yillara devredilebilir.

e- Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466/3 {incii maddesi hiikmii saklidir.

Yasa hilkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
birinci temettii ayrilmadik¢a baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim
Kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

Senelik karin hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri
hiikiimleri ¢er¢evesinde idare meclisinin teklifi lizerine Yonetim Kurulu tarafindan kararlastirilir. Ana
So6zlesme geregince dagitilan karlar geri alinamaz.
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7. PAYLARIN DEVRIi

Ana sozlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini engelleyici ve pay devrini
kisitlayict hitkiimler mevcut degildir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI:

Sirketimizde Yatirimer Iliskilerinden sorumlu birim tarafindan gerekli goriilen veya agiklanmasinda
yasal sorumluluk bulunan bilgiler kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimiz, tiim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk,
tarafsizlik, tutarlilik ve zamanlama prensipleri ¢ergevesinde davranilmasini benimsemektedir.

Bu cercevede, Sermaye Piyasast Mevzuati geregince belirlenen tiim konularda ve Sirketimizin finansal
durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda kamuya
bilgilendirme yapilir. Ancak kamuya agiklanan bilgiler, rekabet giiciinii engelleyerek Sirketimizin ve
pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin zararmma neden olabilecek sonuglar doguracak bilgi
icermemesine 6zen gosterilmektedir. Bunun yani sira pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden
gelen bilgi ve goriisme talepleri Sirketimizin bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde degerlendirilerek,
tiim bilgi paylasimi1 daha 6nce kamuya agiklanmis olan igerik kapsaminda gergeklestirilir.

Sirketimizin internet sitesi SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen hususlar dogrultusunda pay
sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin ve diger menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi bir iletisim
kanali olarak kullanilmaktadir.

9. OZEL DURUM ACIKLAMALARI:

Donem igerisinde 33 adet 6zel durum agiklamasi yapilmis olup, bu 6zel durum agiklamalarinin 2
tanesi IMKB tarafindan istenmis bilgilendirmelerdir. Zamaninda yapilmayan 6zel durum agiklamasi
nedeniyle uygulanan yaptirim yoktur.

10. SIRKET INTERNET SITESI VE iCERIGi:

SuperFresh web sitesi (www.kerevitas.com.tr, www.superfresh.com.tr) dondurulmus ve konserve gida
kullanim1 hakkinda tiiketicileri aydinlatmak, tiiketicilerin iirlin se¢imleri yapmalarin1 kolaylastirmak
amaciyla tiim {riinleri detayli anlatan bir yapida hazirlanmistir. Bu detayli anlatim iiriinlerin teknik
oOzelliklerini, net agirlik, siizme agirlik, koli i¢i adedi, enerji ve besin 0geleri degerleri ve tiiketim
oOnerileri bilgilerini icerir. Tiiketicileri dondurulmus gida ile ilgili bilmedikleri dogrular konusunda
aydinlatir.

Sirketimizin uzun yillardan beri ihracat faaliyetlerinde bulunmasi; internet sitemizin tiim diinya
iilkelerinden ziyaret edilmesini saglar. Ticari faaliyetlerimizi gliglendirmek amaciyla sitemiz Ingilizce
ve Rusca dillerinde hizmet vermektedir.

Tiketicilerimiz ile aktif olarak iletisim kurdugumuz internet sitemizde Uriinlerimiz ile ilgili geri
doniisler ve yorumlar alinmaktadir. Ayrica toplu satin alimlar i¢in bolge miidiirliikleri ve bayilerimizin
iletigim bilgileri de verilmektedir.

Sirketimiz ile ilgili yatirimcilar1 bilgilendirmek amaciyla "Yatirimer iligkileri" sayfasinda SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri ILB6lim madde 1.11.5 ve 1.11.6’da belirtilen bilgilere de yer
verilmektedir.
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11. GERCEK KiSi NIHAI HAKIM PAY SAHIBi/SAHIPLERININ ACIKLANMASI:
Sirketimizde gercek kisi nihai hakim pay sahipleri asagida belirtilmistir.
Mehmet Cemil Merzeci % 8,44

Hasan Kamuran Merzeci % 3,16

12. ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSILERIN KAMUYA
DUYURULMASI:

Sirketimiz icerisinden Ogrenilebilecek bilgilerin yatirimeiyr etkileyebilecek sekilde kullaniminin
onlenmesi i¢gin Ust Yonetimce gerekli her tiirlii tedbir alinmaktadr.

Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgilerine ulasabilecek kisiler
Yénetim Kurulumuz ve Sirket Ust Diizey yoneticileri olarak ifade edilebilir. Bu vesileyle, Sirketimizin
mevcut Yonetim Kurulu'nu olusturan, Mehmet Cemil Merzeci, Murat Ulker, Zeki Ziya Sézen,
Mustafa Yasar Serdengecti, Erhan Cakar, Ali Ulker ve Franz L. Schneider, Ust Diizey y&neticilerimiz
Ergiin Akkaya, Sirzat Gilingor, Yiiksel Caglar, Sezai Kavakli, Ergin Diilger, Nevin Hiirdogan’in
isimleri bu pozisyondaki kisilerin listesi olarak aciklanabilir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI:

Menfaat sahibi olarak ¢aliganlar, tedarik¢iler, miisteriler ve Sirket ile dogrudan iligki i¢indeki ligiincii
sahislar1 ifade eden bir kavramdan bahsedilmektedir. Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini
ilgilendiren hususlarda gerektikce toplantilara davet edilerek veya iletisim araglart ile
bilgilendirilmektedir.

14. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI:

Sirketimiz menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda tiim ¢alisanlarin katilimina agik toplam
kalite felsefesine dayanan ve verimliligi arttirmay1 amaglayan taleplerini yansitabilecekleri toplantilar
ve egitim programlar1 diizenlemektedir. Ayrica satin alma departmani araciligl ile tedarikgilerle
goriismeler yapildigi, satis ve pazarlama departmanlarimizin bayii, miisterilerimiz ve ulusal zincir
magazalarin satinalma birimleri ile yaptiklar1 goriismelerde miisteri taleplerinin takip edilerek
yonetime yansitildigi ve bu dogrultuda gerekli diizenlemelerin yapildigi bir sistem mevcuttur.

15. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI:

Sirketimiz insan kaynaklar1 politikas1 olusturulmus ve uygulanmaktadir. Bu ¢ercevede belirlenmis ise
alim politikalari, kariyer planlamasi, ¢alisanlara yonelik iyilestirme ve egitim politikalar1 gibi hususlar
Personel Yonetmeligi kapsaminda saglanmaktadir. Tiim sirket calisanlarmin haklar1 herhangi bir
ayrimcilik veya kotii muameleye maruz kalmayacak sekilde giivence altina alinmistir. Sirketimizde
sendikali ¢alisan bulunmamaktadir.
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insan Kaynaklan1 Politikamizi olusturan ana kriterler sunlardir.
- Calisanlarimizin tiimiiniin gelecekleriyle ilgili endise duymamalarinin saglanmasi,
- Calisanlarin 6ncelikle yoneticilerine ve sirkete yiiksek giivenlerinin saglanmasi,

- Tim personelin performanslarinin 6l¢iimlerinin yapilmasi ve basari kriterlerinin bu dl¢iimlerle
paralel olarak yonetilmesinin saglanmasi,

- Seffaf yonetim sergilenmesi,

- Yonetime kolayca ulasimin saglanmasi,

- Calisanlarimizin diistindiiklerini s6yleme ve anlatma rahatliklarinin olmasi,

- s disiplinine 6nem verilmesi,

- Tim ¢aliganlarimizin bireysel degil, takim ruhu i¢inde ¢aligmalarinin saglanmasi,

- Egitim, iicret, kariyer gibi konularda esit kosullardaki basarili personellere firsat esitligi
saglanmasina 6zen gosterilmesi,

- Sosyal aktivitelere yer verilmesi,

- Verimli calisabilme ortam1 ve kosullarin saglanabilmis olmasi.

16. MUSTERI VE TEDARIKCILERLE ILISKILER HAKKINDA BILGILER:

Sirketimiz {riin satiglarinda miisteri memnuniyetini en {ist diizeyde saglayacak bir politika
benimsemistir. Miisteri sikayet ve elestirileri siiratle ilgili birimlere iletilmekte ve konu uzmanlarca
incelenmektedir. Sikayete ve elestiriye konu iiriin gdzden gegirilip miisteriye konu hakkinda detayl
bilgilendirme yapilmaktadir.

Satimalma departmanlari araciligi ile tedarik¢ilerimizle Sirketimiz biinyesinde veya yerinde goriismeler
yaparak {riinlerin kalite ve verimlilikleri degerlendirilmekte, satin alma maliyetini diisiirecek
caligmalar yapilmaktadir. Sirketimizde Satig ve Pazarlama departmanlarimiz tarafindan periyodik
olarak Bayii teskilat1 toplantilar1 ve Ulusal Zincir Magazalarin satinalma birimleri ile goriismeler
yapilarak miisteri talepleri hakkinda goriisler alindig1, goriislerin icra kurullarinda degerlendirildigi ve
bu dogrultuda gerekli diizenlemelerin yapildig bir sistem mevcuttur.

17. SOSYAL SORUMLULUK:

Firmamiz yaklasik 40 yildir gida sektoriinde ¢alismanin gerektirdigi sorumluluk, hizmet bilinci ve
tecriibesi ile gergeklestirdigi sosyal sorumluluk faaliyetlerinin toplumun ihtiyaglarina en {ist seviye ve
kalitede deger saglamasmi hedeflemektedir. Bununla 1ilgili olarak {iretim faaliyetlerimizden
kaynaklanabilecek ¢evre kirliligini Onleyici tiim tedbirler alinmis, aritma tesislerimiz yasalarin
gerektirdigi Olciilerde kurulmus olup, donem igerisinde bu konuda hi¢ sikayet alimmamustir. Ayrica
Ulkemiz egitim sistemi geregi orta dereceli ve yiiksek egitim kurumlarindan gelen stajyer 6grenci alim
talepleri ¢alistigimiz sektdriin ihtiyaci olan yetigsmis kaliteli insan giiciiniin nedenli énemli oldugu
bilinci ile azami seviyede karsilanmaktadir.
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BOLUM IV — YONETIM KURULU

18. YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER:

Sirketimiz Yonetim Kurulu 7 iiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin segildigi Genel Kurul
Toplantilarina miiteakip, gorev taksimine iliskin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Bagkan ve
vekili tespit edilmektedir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, Sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina
yapmalar1 ve bu tiir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 334 ve 335. maddeleri
kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri asagida belirtilmistir.

Yonetim Kurulu

Ad1 Soyadi Gorevi
Mehmet Cemil MERZECT Bagkan
Murat ULKER Baskan Yrd.
Zeki Ziya SOZEN Uye
Mustafa Yasar SERDENGECTI Uye

Erhan CAKAR Uye

Ali ULKER Uye

Franz L. SCHNEIDER Uye

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin bir pargasi olarak bagimsiz ydnetim kurulu iiyeliklerinin
bulundurulmasinin sirketin faaliyetlerinin gelisip giiclenmesine ve daha profesyonel bir yonetim
anlayisimin  yerlesmesine katki saglayacagina inanmaktadir. Bu cercevede, sirketimiz ydnetim
kurulunda 6nceki donemlerde danigsman ve uzman sifatryla bagimsiz kisiliklere yer verilmistir. Ancak
mevecut yapinm, SPK’nmin Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV.Boliim madde 3.3’teki tamimlara uygun
formata taginabilmesi i¢in belli bir gecis siireci ihtiyaci ortaya ¢cikmaktadir.

19. YONETIM KURULU UYELERINIiN NiTELIiKLERI:

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri esas sozlesmede 6zel olarak diizenlenmemekle
birlikte, mevcut iiyelerimiz ilkelerde belirlenen nitelikleri tasimaktadr.

20. SIRKETIN MiSYON VE ViZYONU ILE STRATEJiK HEDEFLERI:

Oncelikle miisteriye saygili, her kademede g¢aliganin yonetime katildigi, siirekli ve yaygin egitimin
benimsendigi, hi¢bir kosulda kaliteden ve gida giivenliginden 6diin vermeden, kalite/haccp yonetim
sistemini siirekli iyilestirmeyi hedef edinen, sektoriindeki teknolojik gelismeleri yakindan izleyen,
yenilikei, atilimei, yasalara ve ¢evreye saygiy ilke edinmis, insana deger veren bir sirket olmaktir.

Amacimiz miisterilerimizin istek ve beklentilerini iyi tespit ederek onlara eksiksiz karsilik vermek,
boylece lider olmak degil siirekli lider kalmaktir. Bu amacimizin ger¢eklesmesi igin belirlemis
oldugumuz politika ve hedefler zorunlu olup, tim birimlerde ve kademelerdeki c¢alisanlarin
Kalite/Haccp Yonetim Sistemine uygun olarak caligmasi gerekmektedir.

“Her sikayet bir armagandir” felsefesi ile eksikliklerimizi giderici tedbirler almak ve “miisterilerimiz
isimizin en biiyiik ortaklaridir” diye gormektir.
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Hedefimiz, iiriinlerimizi olusturan hammaddelerimizi aldigimiz kaynagindan, iirettig§imiz mamullerin
ulastigi son noktaya kadar her kademede titizlikle “ince eleyip sik dokuyarak™ bir eser yaratmaya
caligmaktir,

21. RiISK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI:

Sirketimizin mali ve idari faaliyetlerine bagli olarak bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi
mevcut olup, ilgili mevzuat ve diizenlemeler dogrultusunda isleyisi ve etkinligi Genel Miidiirliik
tarafindan takip edilmektedir.

Sirketimiz risk yonetimini iyilestirici ve gelistirici uygulamalari ile i¢ kontrol mekanizmasinin stirekli
olarak girkette uygulanabilir hale getirmeyi hedeflemistir.

Risk yonetimi sirketimizin siirekli faaliyetleri i¢cinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin karsi
karsiya oldugu veya karsilagmasi muhtemel biitiin risklerin belirlenmesi ve izlenmesi risk yonetiminin
temel hareket noktasini olusturmaktadir.

Mali isler fonksiyonu ¢ercevesinde siirekli olarak gerceklesen sonuglar biitce ile karsilastirilmakta ve
sapmalarin nedenleri aragtirilmaktadir. Yillik biitceler ve is planlar icerisinde yer alan yatirim, bakim
ve onarim harcamalart dogrultusunda tesislerimizde en ileri tekniklerin kullanilmasina ¢aligilmaktadir.
Gergeklesebilecek dogal riskler karsisinda tiim tesislerimiz riski minimize etmek igin sigortalanmakta,
herhangi bir olaganiistii durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin
yedekleme sistemlerine yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir.

22. YONETIM KURULU UYELERI iLE YONETICILERIN YETKI VE
SORUMLULUKLARI:

Sirket Ana S6zlesmesi’nin 13.maddesinde Yonetim Kurulu’nun yetkilerine yer verilmistir. Ayrica Ana
So6zlesme’nin ilgili maddelerinde gerekli diizenlemeler 6ngdriilmiistiir. Sirketin temsil ve ilzamina
iligkin esas olarak TTK hiikiimlerine gore Sirket YoOnetimi belirler ve yetkilerini yasal diizenlemeler
kapsaminda icra eder.

23. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI:

Yonetim Kurulu Kararlarma iligskin konu baghigi veya giindemler periyodik olarak veya ortaya ¢ikan
gerekcelere gore diizenlenerek hazirlanmaktadir. Yillar itibariyla ihtiyaglar dogrultusunda Yonetim
Kurulu Toplanti sayis1 degisiklik gosterebilmektedir.

Yonetim Kurulunda goriisiilen tiim konular karara baglanmazken karar alinan konularmn tutanaklarin
aciklanmas ¢esitli yanls yorumlara yol agabileceginden tutanaklar kamuya agiklanmamaktadir. Ote
yandan, Yénetim Kurulunda karara baglanan 6nemli konularin tiimii Ozel Durum Agiklamasiyla
kamuoyuna duyurulmaktadir.

24. SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI:

Tirk Ticaret Kanununun sirketle muamele yapma yasagi ve rekabet yasagi hakkindaki 334 ve 335
maddelerinde yazili izinler Genel Kurul tarafindan Yoénetim Kurulu Uyelerine verilmistir.
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25. ETiK KURALLAR:

Sirketimiz genel anlamda etik kurallara uyulmasi ve uygulanmasi yoniinde tespit edilecek ilkeler
konusunda gerekli ¢aligmalar1 yapmaktadir. Mevzuat ve diizenlemeler ile uygulamalar biitiinii iginde
genel kabul gérmiis etik kurallara uyulur.

26. YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI:

a) Denetimden Sorumlu Komite
Ali ULKER Yénetim Kurulu Uyesi — Icraci degildir.
Mustafa Yasar SERDENGECTI Yonetim Kurulu Uyesi — Icrac degildir.

b) Kurumsal Yonetimden Sorumlu Komitesi
Erhan CAKAR Yonetim Kurulu Uyesi — Icrac degildir.
Franz L.SCHNEIDER Yonetim Kurulu Uyesi — Icrac degildir.

Komiteler Sirketimizin mevcut yonetim kurulu yapisi igerisindeki bagimsiz yonetim kurulu tiyelikleri
arasindan segilmistir.

27. YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALi HAKLAR:

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Genel Kurulca kararlastirilan iicret ve huzur hakk: disinda
herhangi bir menfaat saglanmamaktadir.
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